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INTRODUCCION

Buenos dias a los miembros del comité de transicion. Para efectos de récord, mi
nombre es el Eduardo Rivera Cruz, Director Ejecutivo de la Autoridad para el
Financiamiento de la Infraestructura de Puerto Rico (en adelante AFI). Me acompanan
el personal ejecutivo de la AFI, el Lcdo. Leonardo Torres Berrios, Subdirector
Ejecutivo, la CPA, Sylvia Lopez Jorge, Principal Oficial Financiero y Directora de

Administracion y el Ing. José Basora Fagundo, Director de la Division de Ingenieria.

La AFI es una corporacion publica del Gobierno de Puerto Rico, creada en virtud de la
Ley Num. 44 de 21 de junio de 1988, segin enmendada, afiliada al Banco
Gubernamental de Fomento para Puerto Rico (BGF). La mision de la AFI es establecer
mecanismos para brindar asistencia financiera, técnica, administrativa y legal a las
agencias, corporaciones publicas y municipios con el fin de desarrollar sus proyectos

de infraestructura.

Nuestra Mision es asistir mantener parametros de agilidad y eficiencia en la ejecucion
de proyectos de infraestructura. Con una plantilla operacional de 18 empleados, la

AFT ha obligado $339,767,688.00 desde el 2017 hasta el 2020.

La presente exposicion no sustituye la informacién compilada que configura el Informe
de Transicion y que ha sido previamente presentado ante el Departamento de Estado.
Sin embargo, actualiza al presente y complementa la misma asistiendo a este foro en
obtener una apreciacion resumida y actualizada de nuestra gestion en la AFI en

servicio del Pueblo de Puerto Rico.

RECURSOS DE LA AFI

La Ley Habilitadora de la AFI dispone la asignacion anual al Fondo de la
Infraestructura de Puerto Rico, de una partida econémica del producto de los recaudos
de los arbitrios federales de las ventas en Estados Unidos del ron producido en Puerto
Rico, que, conforme al Codigo de Rentas Internas Federal, son devueltos al
Departamento de Hacienda. Sin embargo, debido a la situacion fiscal, dichos ingresos

quedan manejados por el Departamento de Hacienda y la AFI recibe un presupuesto
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anual para sus operaciones. A continuacion, presentamos un analisis comparativo de

los presupuestos asignados por la Oficina de Gerencia y Presupuesto, (OGP) desde el

2017 al presente:

AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE PUERTO RICO
PRESUFUESTO APROBADOS FONDO OPERACIONAL - OGP

AR OS FISCAL 2016 AL 2021

Concepto Budget 2017 |Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
MNéminay costos relaciconados 5 1,808,913 51,912 870 5 1,757,000 51, 606, 000 5 1,672,000
Facilidades y pagos porservicios pliblicos 56,702 23,440 26,000 17,000 17000
Servicios profesionales y consultivos 1,252 481 1,100,145 978,000 315,000 351000
Servicios comprados 529,398 454 639 349,000 7,000 73000
Otros gastos operacionales 143, 006 24 765 19,000 25,000 15000
Materialesy suministros 30,000 13,300 12,000 12,000 5000
Comprade equipo 99, 500 40,159 38,000 25,000
Gastos transportaddn y subsistencia 20,000 - -
Pensiones del ERS 121,000 121000
Construccidn y gerencia - - - -
Reserva presupuestaria &0, 000 31,000 165,000

S 4 000,000 5 3,600,318 53,344 000 52,188, 000 S 2,254 000

Porclento Disminucidn Annual =10% =73 -35% 3%
Porclento Disminucién vs Budget 2017 -10% -16%% -45% =44%%

SERVICIOS PROVISTOS POR LA AFI

Desde el 2017 a octubre 15 de 2020, la AFI ha provisto servicios entre otros de subasta
para un total de 391 subastas de las cuales 292 fueron adjudicadas, 39 en proceso, 6
declaradas desiertas y 53 canceladas. El anejo 1 ilustra el presupuesto de subasta por
la cantidad de $243,354,624.68 ¢l monto adjudicado por $174,872,321.66,
resultando en ahorros de presupuesto de subasta por la cantidad de $68,482,303.02
equivalente a un 28%.
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PROYECTOS DE LA AFI

Division de Ingenieria

Los presupuestos de los proyectos de la AFI provienen de aportaciones o asignaciones
de las entidades beneficiadas, asignaciones legislativas, estatales, municipales, Oficina
de Gerencia y Presupuesto y de Programas de reembolso parcial por parte de FEMA.
Desde el 2017 al presente, la AFI impacté6 521 proyectos de construccion con una
inversion total de $286,420,371.00.

I. Listado de Proyectos recibidos en enero 2017 y terminados

Presentamos un resumen de los seis (6) proyectos recibidos en el 2017 que no habian
culminado, incluyendo su descripcion, los cuales hemos tomado accion para
completarlos.

1. Hospital Industrial-CFSE

Expansion y Remodelacion del Hospital Industrial para la Corporacion del Fondo del
Seguro del Estado (CFSE). Incluye Unidad de Quemados y cinco (5) salas de operaciones.

e 100% terminado. Inversién - $49.5 millones- Asignados por el Fondo de Seguro
del Estado.

2. Malecon de Santa Isabel

Proyecto recibido sin presupuesto de ejecucion para cubrir el ambito total. AFI gestioné
con OGP la asignacion de $2 millones para culminar el mismo y $1.2 millones para el
pago del contratista ya que no habia los fondos asignados. Lo construido disipo la fuerza
del oleaje durante los eventos climatologicos de Irma y Maria protegiendo la comunidad
adyacente.

100% Terminado. Inversion - $4.6 millones Asignados por RC-96 -RC -60.
3.Centro Transicional de Servicios de Aibonito Rosario Bellber

Remodelacion y redistribucion de espacios interiores, construccion de una nueva cocina,
un comedor y un salén multiusos.

e Porciento de Terminacion - 100 %. AFI gestion6é financiamiento con el
Departamento de Salud.

4 .Paseo Puerta de Tierra San Juan

Al recibir el proyecto faltaban los endosos del Departamento de Transportacion y Obras
Puablicas (DTOP), la reparacion de baranda y bolardos (“Bollards”) impactados por
vehiculos de motor.

e Porciento de Terminacion -100% Se realizaron los arreglos en cumplimiento con
los requerimientos del DTOP.
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5. Fideicomiso de Ciencias y Tecnologia -Laboratory Road

Acceso vehicular de dos carriles desde la avenida de Diego hasta la interseccion
Boulevard de las Ciencias, proximo a la carretera PR-21, la AFI tuvo que gestionar los
fondos adicionales con la OGP, para pagar al contratista y culminar el mismo, ya que no

habia los fondos asignados de $2.8 millones.

e 100% terminado. Inversion $10 millones Asignacion del Fideicomiso y por OGP.

6. Rehabilitacion del Poblado del Boqueron

Soterrado del sistema eléctrico, construccion de aceras y plazas, facilidades para la
policia Municipal y areas para ubicar vendedores ambulantes.

e Porciento de terminacion- 100%. Inversién $5 millones.
II. Listado de Proyectos iniciados desde 2017 y terminados

La AFI, entre el periodo de enero 2017 y diciembre 2020, completé 386 proyectos de
nueva iniciativa con una Inversiéon de $128,827,937. La siguiente Tabla desglosa los

mismos.

World Plaza

Biblioteca de la Orquesta Sinfénica de Puerto Rico 160,000
Escue!a Federico Degetau, Receptora de la Escuela 375,018
Rosario Bellber.

Mejc.)ras alas .Escuelas’ Pedro Carlos Timothee y 200,000
Santiago Iglesias Pantin

Back to School 2017 9,450,000
Automatizacion Sistema Mecanico del Edificio World 260,139
Plaza

Mejoras al Edificio World Plaza tras Huracan Maria 661,500
Chiller 640 Tons Edificio World Plaza 200,000
Instalacion de un Transformador Edificio World Plaza 83,500
Conservacion y Mantenimiento Pisos 4y 5,y

Construccion en Piso 6, incluyendo trabajos 798137
Subestacion Eléctrica, Sede Oficina Gerenciay !
Presupuesto

Renueva Tu Escuela 2018 53,000,000
Disefio y Construcciéon Cancha Techada Esc. Jose C. 200,000
Barbosa

Mejoras al espacio provisto para la Oficina del

Comisionado de Seguros, Pisos 8,10, y 11, edificio 784,936
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Construccion de Comedor Escolar, Escuela Emilio R.

162,012

Delgado ’
Construccion en Piso 6, Sede Oficina Gerenciay 800,000
Presupuesto
Carretera Municipal Posas Yugo 325,000
Mejoras en Estancias de Tortuguero, Jardines de Vega

. 80,000
Baja y Monte Carlo
Camino Cayito Rios, Barrio Anones 60,000
Caminos Municipales Manati, San Sebastian 125,000
Programa Renueva Tu Escuela 2019 29,500,000
Programa de Techos, Categoria B 11,463,144
Progfa.m.a de (81) Proyectos Municipales en (34) 12,932,308
Municipios
Caminos Municipales, Cantera 75,000
AEP Se.guros — Esc. Manuel Elzaburu y Esc. Juan A. 4,352,021
Corretjer
Skylight World Plaza 349,700
Sistema de Deteccion de Incendios World Plaza 260,223
Carretera Municipal Carr.447, San Sebastian 325,000
Mejoras Tres Escuelas San Juan
Esc. Abraham Lincoln, Esc. Jose Julian Acosta, Esc. 200,000
Julidn Blanco
Apoyo Procesos de Subasta ACT, Programa Abriendo
Caminos 400,000
Gerencia en 15 proyectos
Rampas Boquerdn 50,000
Demolicion de la Escuela Agripina Seda 579,000
Apoyo Procesos de RFP ATI/ACT, Programa 64 694
Rehabilitacion estaciones del Tren Urbano Gerencia ’
Inspecciones para el Depto. de Educacién
203 Inspecciones Visuales en varias regiones de PR, 20
comedores escolares en Area de Desastre, 9 621,600

estructuras en Area de Desastre, 134 Inspecciones
FEMA P154
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Entre estos se destacan los siguientes:

1. Proyectos Municipales

En el 2017 la gerencia de la AFI identifico un sobrante de la emision 2006 por la
cantidad de $19,557,375.24. Luego de obtener la disponibilidad del presupuesto, con
la consulta de AAFAF y el “Bond Council”, la AFI ha realizado 81 proyectos regionales
de infraestructura en 34 municipios.

Ver mapa en Anejo 2 con los 34 municipios impactados.

2. Proyectos mediante Acuerdos Interagenciales

Mediante acuerdos con las entidades beneficiadas, se iniciaron y terminaron un total de
316 proyectos con una inversion de $116,295,624.00. Refiérase a la Tabla anterior.

III. Trabajos en Ejecucion:

Construccion y Disefio Planificacion Gerencia construccion
Subastas
115 4 7 2
$75,411,792.00 $5,721,000.00 $42,581,194.00 $13,169,453.00

Total, de $136,883,439.00 en ejecucion en 129 proyectos. Se incluye tabla ilustrativa
con cada uno de los proyectos como anejo 3.

Destacamos entre los proyectos, los siguientes:

Puente Elevado de la Muda de Guaynabo. Adjudicada la Subasta el 1 de
diciembre de 2020. Presupuesto de $12.8 millones asignado mediante Resolucion
Conjunta.

Muelle Punta Santiago en Humacao. En disefio y permisologia con el Cuerpo de
Ingenieros del Ejército de EU y Recursos Ambientales. Presupuesto $4.2 millones
mediante asignacion de OGP.

Sistema de Bombeo de Agua potable en comunidad de Pajita Falcon, Aguas
Buenas. Proyecto para proveer suministro confiable de agua potable a la
comunidad. Adjudicado el 11 de diciembre de 2020. Presupuesto de $1.2
millones asignado por la OGP.

Instalacion de salones vagones para Educacion. Interlocking. En subasta.
Apertura de pliegos el 21 de diciembre de 2020. Sistema de salones en “trailers” a
instalarse en Guanica, Guayanilla y Pefiuelas. Presupuesto $46 millones.
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IV Division legal

En la transicion del 2016, la Gerencia de la AFI recibié un total de 32 casos judiciales
activos, relacionados a demandas de cobro de dinero e incumplimiento de contrato. Los
resultados obtenidos en los tramites de los casos contenciosos se presenta a
continuacion:

Casos recibidos Cantidad Casos terminados Reclamacion en
2016 Reclamada Con sentencia casos activos
32 20 12
32
Cobro de Dinero/ $53,939,943.27 $2,635,441.08 24,345,420.84
Incumplimiento de
contrato

El listado de los casos se ilustra en el anejo 4.

Durante el 2017 al 2020, se recibieron 24 demandas sobre cobro de dinero,
incumplimiento de contrato, todos correspondientes a trabajos realizados por
contratistas en proyectos previo al 2017. En varios de los casos, los pagos no se habian
realizado, debido a que los fondos depositados en las cuentas que la AFI mantenia en el
Banco Gubernamental de Fomento (“BGF”), no estaba accesibles por la Ley de Moratoria
de 2016. Los resultados obtenidos en los tramites de los casos contenciosos se presenta
a continuacion:

Casos recibidos Cantidad Casos Reclamacion en
2017-2020 Reclamada terminados con casos activos
24 sentencia
24 13 11
Cobro de $5,094,539.80 $3,615,980.15 $1,025,641.06
dinero/incumplimiento
de contrato

El detalle de los casos se ilustra en el anejo 5:

En alguno de ellos, se realizaron planes de pago conforme autorizado por la Ley 3-2017,
segun enmendada conocida como: “Ley para atender la Crisis Econdémica, Fiscal y
Presupuestaria para Garantizar el Funcionamiento del Gobierno de Puerto Rico, 1o que nos
protegi6 de una accién de embargo en ejecucion de sentencia.

De los 56 casos activos, se resolvieron 33 representando un 58.96 %. Actualmente, no
hay casos legales de los proyectos ejecutados por la gerencia de la AFI en nuestra
administracion.
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V. Edificio World Plaza

El pasado 28 de septiembre de 2020, la Autoridad para el Financiamiento de la
Infraestructura (AFI) transfiri6 la titularidad del Edificio World Plaza al Banco
Gubernamental de Fomento (BGF) en dacion en pago para eliminar una deuda
acumulada de $48 millones.

VI. Proyectos de Recuperacion:

La AFI ha recibido solicitudes y formalizando acuerdos para ejecutar proyectos de
recuperacion, con entidades solicitantes de Programa de Asistencia de FEMA con
reembolso de la inversion de los fondos estatales, tales como:

1.

Departamento de Salud- Evaluacion de cinco (5) edificios relacionado a danos
de Huracan Maria.

Demolicion de la Escuela Agripina en Guanica

Mejoras Permanentes bajo categoria E de FEMA de correspondientes a 26
agencias de gobierno.

Asistencia técnica a la Administracion de Transporte Integrado para la
confeccion de subasta para la rehabilitacion de 16 estaciones y edificaciones
del Tren Urbano.

Demolicion de 91 estructuras privadas en el Municipio de Ponce PPDR/FEMA
relacionada con la emergencia de los sismos.

Demolicion de estructuras privadas- PPDR/FEMA relacionada a la declaracion
de emergencia por los efectos del Huracan Maria.

VII. Conclusion:

Nuestro informe contempla la informacion requerida por la legislacion y reglamentacion
relacionada con la Transicion Gubernamental. La totalidad de proyectos realizados
durante nuestra incumbencia, impactaron todos y cada uno de los Municipios que se
ilustran en el anejo 6.

Esperamos que la informacién provista sea de beneficio para su equipo de transicion, y
estamos disponibles para contestar cualquier pregunta.
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Anejo 3

PROYECTOS EN EIECUCION

PROYECTOEN PLANIFICACION INVERSION PROGRESO COMENTARIO
En espera de $11 M de
Private Property Demolition Dehris COR3 en fondes para
1
Removal Program (PPDR}) ? 1,000,000 0% implementar 365
demoliciones
PR 142 C i 312,438 0%
oroza 3 i % En evaluacion de dmbito
Disefic de Puertas y Ventanas
epr - 800,000 0%
Edificio OGP ? ’ En espera de fondos OGP
Parques de Vagones en Guayanilla 8,356,12
q d g ya ? 4 0% En espera de fondos DE
Parques de Vagones en Pefiuelas S 9,112,632 0%
En espera de fondos DE
Demoliciones Ponce (PPDR} s 9,300,000 0% E:I"Af’pera de fondos DV'y
Programa Renueva Tu Escuela 2019 i
3,700 Y i
FASE HI Limpieza de Hongos, Cat B +/00,000 V% En espera de Enmienda
MOU con DE
DISENO
Muelle Punta Santiago S 4,217,000 0% En disefio y permisos.
Planos 100%.
Diseno Losas de Techo, Esc Jos C 3 500,000 0%
Barbosa .
Diseno en 30%
Estacionamiento Esc Ralph W, s 200,000 0%
Emerson
Disefio en 30%
Muro E§tablllzaC|on de Talud, 804,000 . 0%
Orocovis
Disefio en 60%
CONSTRUCCION Y EN
SUBASTA
Realineacidn de la Avenida Jos Celso
0,
Barbosa, Enlace Cafio Martin Pena $ 4,000,000 37%
Remaodelacion de Edificie PRIDCO ) 1,480,000 55%
Mejoras a las Escuelas Jose Celso o
Barbosa y Luis Llorens Torres 3 710,000 82% 2 proyectos
Programa Renueva Tu Escuela 2019
S 6,800,000 69%
FASE Il 12 contratos
$ 10,000,000 0%

12
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Programa de Techos, Categoria B,

13,536,856 41% .
FASESIly Il 57 contratos incluyendo
remocion de asbestos en
17 escuelas {8 contratos)
11 proyectos. Hay uno en
Programa de (81) Proyectos 6,625,017 17% disefio, Muros de
Municipales en {(34) Municipios i
Orocovis
Diseno Construccion Interseccidn La
Muda y Puente {Uno de los 12,800,000 0% En adjudicacidn
proyectos criticos)
Mobiliario Hospital Industrial de la 206,238 90%
CFSE
Seializacién Hospital Industrial de
250,6 59
la CFSE /681 5%
San Juan, Aguadilla,
Programa de Asignacién Especial Ar\?:if)c: F:::s:f;r?;zra’
para Obras Municipales en 14 6,000,000 4% ! , !
municinios Camuy, Bayamon, Aguas
P Buenas, Moca, Toa Baja,
Ponce, Catano
Escuela J.use C. Barbosa, 371,000 359
Reparaciones Estructurales
Remedelacion Torre Enfriamiento y .
Eléctrico, OGP 385,000 5%
P I tive Technol
uerto Rico Innovative Technology | 50,000 5%
System
. En espera de tarima de
Escuela José Julidn Acosta 43,000 0%
teatro
Parques de Vagones en Guanica 11,850,000 0% En subasta
Reemplazo Sistemas Mecanicos y de
A/C Sede Oficina Gerencia y 500,000 0% En subasta
Presupuesto
Construccion Cuarto Data Piso 3 108,000 0% En subasta
OGP
Puente Peatonal Centro Minillas 1,000,000 0% Adjudicado. En espera de
endosos
GERENCIA
Private Praperty Demolition Debris .
Assessments d d
Removal Program (PPDR) 12,000,000 95% sessments de unidades
a demolerse
Assessments
G ia Pr ctos Depto. De G i 1
erencia Proyectos Depto 1,169,453 90% erencia de 14 proyectos

Correccion

del DC

13
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